Egitimdir ki bir milleti ya 0zgii;
bagimsiz, sanl ve yiice bir toplum halinde yasatvr
ya da onu kolelige ve yoksulluga iter.
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Ulkemizin hayallerini hedeflere, hedeflerini gercege doniistirme miicadelemizde en biiyiik gii¢
kaynagimiz, nitelikli, 6zgiliveni yiiksek, milli ve manevi degerlerimizle donatilmig nesillerimizdir. Her biri
cigerparemiz olan evlatlarimizin egitim-6gretimini emanet ettigimiz dgretmenlerimize, okul idarecilerimize ve
egitim camiamizin tim mensuplarina ¢ok Onemli sorumluluklar diismektedir. Cocuklarimizin nesesi ve
mutlulugu, ailenin sihhati, toplumun huzuru, ilkemizin refah1 ve evrensel anlamda insan onuru ortak paydasinda
bulusabilmemiz i¢in hedefledigimiz ve arzu ettigimiz 2023 Egitim Vizyonu ¢ok biiyiik 6nem tasimaktadir.

Kamu idarelerinin temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma,
stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan gdstergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirenin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla ve katilimer yontemlerle
stratejik planlarini hazirlamalar1 hiikiim altina alinmustir.

Bu stratejik planin hazirlanmasi, kanuni bir zorunluluktan ziyade sosyal bir sorumluluktur.
Bakanligimiz bu motivasyonla stratejik plan caligmalarmi baglatmistir. Incirliova Ilge Milli Egitim
Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan1 hazirlanirken miimkiin olan tiim paydaslarin katilimi saglanmistir. Bu genis
katilim kurum vizyon ve misyonuna uygun olarak belirlenen strateji ve hedeflerin hayata gegirilme olasiligini
artirmigtir. Stratejik planin hazirlanmasi, 6niimiizdeki yillarda gergeklestirecegimiz ¢aligmalar igin bize yon
gbstermesi agisindan biiyiik Snem tasimaktadir. Ilgemiz Milli Egitim Miidiirliigiimiiz biinyesinde hazirlanan bu
planin basariya ulasmasinda, farkindalik ve katilim ilkesinin énemli bir yeri vardir. Ulkemizin sosyal ve
ekonomik gelisimine temel olusturan en 6nemli faktoriin egitim oldugundan hareketle stratejik planimizda
belirledigimiz vizyon, misyon ve hedefler dogrultusunda yiiriitiilecek ¢aligmalarimiz énemli rol oynayacaktir.

Sayin Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip ERDOGAN’1n da belirttigi gibi “2023 Egitim Vizyonu’ndaki
caligmalar Tirkiye’nin Oniinde yeni ufuklar agacaktir. 2053 ve 2071 Tiirkiye’sinin liderleri, Onciileri,
uygulayicilar1 bu vizyonun ortaya ¢ikaracagi egitim sistemimizden yetisecektir.”

Calismalarimizda yer alarak degerli birikimleriyle bize destek olan basta sube miidiiriim Davut KOSE
olmak iizere, okul yéneticilerimiz ve ilgili birimlerimize; dzverili ¢aligmalari igin flgemizin Stratejik Planlama
Ust Kurulu'na, Stratejik Planlama ekibine ve siirecte yer alan herkese en igten tesekkiirlerimi sunar, bundan
sonraki agamalarda da tiim ekip arkadaslarimizin, ¢aligmalarimiza katilimlarinin artarak devam etmesini temenni
ederim.

Mustafa CALISKAN
Incirliova Ilge Milli Egitim Miidiirii




Zirvelerin yolu yakin mesafeleri agmakla miimkiin olur. Kurum olarak, diigiincede,
davranista, programlart hayata tatbik etmede alanimizda lider bir kurum olmanin ve yeniliklere
onciiliik etmenin gayretiyle ¢calismaktayiz. Eger bu platformda bizler her seyi konusmaktan oteye
gotiiremeyeceksek gelecek adina birinci derece sorumlu olacagiz.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagmak diistincesiyle siirekli yenilenmeyi ve
kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak icin egitim ve
ogretim basta olmak iizere insan kaynaklart ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi,
toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2019—-2023 stratejik plant hazirlanmistir.

Stratejik planimiz gelecege hazir olmayr degil, gelecegi onceden sekillendirmeyi
hedefleyen bir yaklasimla hazirlanmigtir. Plamimiz, tek basina bir belge olarak degerli degildir.
Onu degerli kilacak olan gsey, kurumumuzun dogru karar alabilme yetenegi ve kararhilik
gosterebilme giictidiir. Bundan sonra basarili olmak bizim igin sadece bir gorev degil, ayni
zamanda biiyiik bir sorumluluktur.

Bu planmin hazirlanmasi kadar, ortaya konan amaclarin gergeklesmesin de goniil birligi
icerisinde emegi gecenlere simdiden tesekkiir ediyor ve Bagdégretmen Atatiirk’iin sozlerini
dikkatinize sunuyorum. “Yarwnlar yorgun ve bezgin insanlara degil, rahatini terk eden gayretli
insanlara aittir”.

Funda ORHAN
Okul Miidiirii
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TANIMLAR
Eylem Plam: Idarenin stratejik planmin uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini iceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bagli basina bir biitlinliik olusturan, yonetilebilir
ve maliyetlendirilebilir liretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Programi: Stratejik plan hazirhik siirecinin  asamalarini, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gosteren zaman
cizelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi liyelerinin
isimlerini igeren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin 6l¢iilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden araclardir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Ust ydneticinin baskanliginda {ist yonetici yardimeilari, idarenin
harcama yetkilileri ile ihtiya¢ duymasi halinde iist yoneticinin goérevlendirecegi diger kisilerden
olusan kuruldur.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularmin
cevaplarini igeren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarimi baglatan, Strateji Gelistirme
Kurulu iiyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagl, ilgili ve iliskili
kuruluglarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde iist yOnetici tarafindan
yayimlanan genelgedir.

Stratejik Plan izleme Raporu: Stratejik plandaki performans gostergelerine iliskin Ocak
Haziran donemi gergeklesmelerinin izlenmesine imkéan veren ve her yil temmuz ayinin sonuna
kadar hazirlanan rapordur.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plami, hiikiimet progranu, orta vadeli program, orta vadeli
mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
belgeleridir.

Ust Yonetici: Bakanliklarda miistesari, diger kamu idarelerinde en iist yoneticiyi, il 6zel
idarelerinde valiyi ve belediyelerde belediye baskanini ifade eder.




GIRIS

Ziibeyde Hanmim Anaokulu 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari, Incirliova Ilge
Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladig i1, Ilce, Okul/Kurum Stratejik Plan Calisma Takvimine
uygun olarak baslatilmistir. 8-12 Ekim 2018 tarihleri arasinda kurul ve ekiplerin olusturulmasi
saglanmistir. Okul ve kurumlarimizin ¢alisma takvimine uygun olarak 15-19 Ekim 2018 tarihleri
arasinda stratejik plan hazirlama egitimlerine ekibimizin katilim1 saglanmigtir. 26 Subat 2018
tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yénetmelik ve ayni tarihli Kamu Idarelerin Igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen
usul ve esaslar temel alinarak Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz tarafindan “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas
Analizi” gergeklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin alinabilmesi igin,
Aydm 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin paydas anketi &rneklenerek ve uyarlanarak dgrenci,
ogretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza, “Ziibeyde Hanim Anaokulu
2019-2023 Stratejik Plan1 Paydas Anketi” uygulanmasi saglanmistir. Anketlere, 11 6gretmen, 7
personel, 2 yonetici ve 50 veli olmak iizere toplam 70 paydasimiz katilmistir. incirliova flge Milli
Egitim Miidiirligi basta olmak {izere kamu kurum ve kuruluslari, yerel kuruluslar, sivil toplum
kuruluslart vb. dis paydaslarimizin yoneticileriyle yiiz yiize goriismeler gergeklestirilmis, dilek
ve onerileri alimmustir. Paydas Analizi ¢alismalarinin ardindan “Kurum I¢i Analiz, GZFT
Analizi” c¢alismalar1 yapilmis, “Tespit ve Ihtiyaclar” belirlenmistir. “Durum Analizi”
caligmasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmistir. Bu béliimde
“Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte okulumuzun 2019-2023 dénemini kapsayan 5
yillik siiregte amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi
gerceklestirebilmek i¢in her bir hedefe mahsus olmak tizere 5 yillik dénem i¢in tahmini maliyet
belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

Ziibeyde Hanim Anaokulu 2019-2023 Stratejik Plani, 16 Kasim 2018°de Ilge Milli Egitim
Miidiirliigiine génderilmis, incelemenin ardindan gerekli diizenlemeler yapilarak Incirliova Ilge
Milli Egitim Miidiirliigii onayia sunulmustur. Ziibeyde Hanim Anaokulu 2019-2023 Stratejik
Plan1, Miidiirliiglimiiziin resmi internet sitesinde kamuoyu ile paylasilmistir.




1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Stratejik Plan Hazirlama Programina uygun olarak
Okul Miidiirii baskanliginda, 1 Miidiir Yardimcis1, 1 Ogretmen, 1 Okul-Aile Birligi Bagkam ve
1 Uye olmak iizere toplam 5 kisiden olusmaktadir.
Stratejik Planlama EKibi

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plan1 hazirlik ¢aligsmalari kapsaminda MEB Stratejik Plan
Hazirlama Programina uygun olarak Okul Miidiir Yardimcis1 bagkanliginda, 1 rehber 6gretmen,
tiim yas gruplarindan(3-4-5 yas) 1 6gretmen ve 2 personel ve 3 veli katilimiyla Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi olusturulmustur. Ekip igerisinde stratejik plan hazirlama, stratejik yonetim
stireci, izleme-degerlendirme siireci, performans programi, faaliyet raporlari vb. konularda
egitim almis olan personel “koordinatdr” olarak belirlenmistir. Ekip iiyesi olarak katilacak
personel, stratejik planlama konusunda deneyimi olanlar arasindan secilmistir. Ekip iiyelerinin
stratejik plan hazirlama siirecinde yer degistirmemesi i¢in gereken tedbirler alinmistir.

Sekil 1. Ziibeyde Hamim Anaokulu 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlama Modeli
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2. DURUM ANALIiZi
a. Kurumsal Tarihce

Okulumuzun bulundugu yer Aydm ilinin Incirliova ilgesinin Cumhuriyet mahallesinde
dir. Okulumuz 18 Eyliil 2006 tarihinde , Resmi Bagimsiz Anaokulu olarak egitim Ogretime
baslamistir. Binamiz ; Milli Egitim Bakanligi tarafindan , ‘yildiz proje’ olarak adlandirilan Bina
projesi tipinde yaptirtlmigtir. Okulumuzun bulundugu mahallede yeni sehir planlamasi
yapildigindan, hizli sehirlesme nedeniyle okul ¢evresi dolmustur. Okul binas1 Cemal Gilirbiiz Atik
Ortaokulunun bahgesinden ayrilan 529 m2 arazi lizerine yapilmistir. Okul bahge alani ile birlikte
1516,21 m2 dir. Okulumuz 2006-2007 Egitim-Ogretim yilinda egitime baslamis resmi acilisi
11.10.2006 Cumartesi giinii zamanin Kiiltiir Bakan1 Atilla KOC tarafindan yapilmistir. Okulum
acildig1 y1l 1 miidiir vekili, 2 usta dgretici 6gretmen 35 6grenci ve 1 hizmetli ile tam giin egitime
baslamistir. Her gecen yil 68renci ve personel sayisini artirmistir. Okulumuzda giiclii bir ekip ruhu
vardir. 2011-2012 yilinda TKY de ekip bazinda 2013-2014 yilinda kurum bazinda ilge 1. si
olmustur. Ayrica 2013-2014 yilinda Erasmus+ Projesi kapsaminda K2 programinda ortaklik i¢in
basvuru yapmistir. Okulumuz, fiziki yap1 ve fiziki donanimi, okul 6ncesi ¢agi ¢ocuguna uygunlugu
acisindan ilgemizde ilk ve tektir. Okulumuz egitimin yani sira, teknik donanim ve fiziksel
olanaklar acisindan en iyi hale getirilmeye c¢alisilmistir. Devlet 6deneginide alarak; Mevcut
ogrenci ve fiziksel yapiya cevap veremeyen mutfagimiz kalorifer dairesiyle birlestirilerek kalorifer
dairesi disariya acilmistir. Okulumuzun ilk bilgisayar1 2007-2008 egitim yilindaki Cevre Orman
Bakanlig1 ve Milli Egitim Bakanliginin ortak diizenledigi ‘Cevre Egitim Projesinde il 3. ligii odiilu
ile okulumuza kazandirilmistir. 2011 yilinda binadaki kaymalar nedeniyle olusan ¢okiintiiyii
ortadan kaldirmak amaciyla giris ve idari kisim tamamen kazilarak yeniden beton doktiiriilmiistiir.
Ayrica okul girisi yetersiz oldugu i¢in biiyiitiilmiistiir. Yapilan bu yeniligi ¢ok islevli hale getirmek
icin katlanabilen camlar sayesinde okul giris kismi1 bir gdsteri sahnesine kavusturulmustur. Biitiin
bu islemler okulun kendi gelirleri ile gergeklestirilmistir. Dinlenme saatleri siniflarda yapildigi
icin eski dinlenme salonu, seminer salonu olarak dizayn edilmistir. 2013-2014 Egitim-6gretim y1l1
basinda danigma bdliimiiniin bir boliimii kapatilarak velilerimizle gériigme yapmak i¢in rehberlik
odas1 seklinde diizenlenmistir. Okulumuzda giivenlik, kamera sistemi ile saglanmaktadir. Ikili
egitim yapan okulumuz 2018-2019 egitim-6gretim yilina 1 miidiir, 1 miidiir yardimcisi, 10 okul
Oncesi 6gretmeni, 1 rehber 6gretmen, 7 yardimci personel, 210 6grenci ile baglanmustir.

b. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Ziibeyde Hanim Anaokulu 2015-2019 Stratejik Plan1 2018 Ekim ayina kadar uygulanmstir.
18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16 sayili Genelgenin yaymlanmas: ve Ilce Milli Egitim
Midiirliiglimiiz tarafindan ¢alisma takviminin yayimlanmasinin ardindan 2019-2023 Stratejik
Plan1 hazirhk ¢aligmalar baglamistir. 2015-2019 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime Erisimin
Artirllmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmas: ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi”
temalarini icermektedir. {lce Milli Egitim Miidiirliigiiniin stratejik planlar1 da degerlendirilerek
her temada 1 amag; 1. amagta 1 hedef, 2. amacta 3 hedef ve 3. amagta 3 hedef olmak iizere toplam
3 amag ve 7 hedef belirlenmistir. Okulumuz ¢alismalari ile ilgili 6 aylik donemlerle Ilge Milli
Egitim Miidiirliigiine izleme raporu sunulmustur. Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin
koordinasyonunda diizenlenen toplantilarinda faaliyetlerimiz ve hedeflerimizin gerceklesme
oranlar1 degerlendirilmistir. Onceki stratejik planimizin uygulanmis oldugu 4 yillik siire zarfinda,
planimizda yer verdigimiz ama¢ ve hedefler, paydaslarimizin beklentilerini karsilayacak
yeterlilikte olmustur. 2019-2023 Stratejik Planimizdaki amag, hedef ve gostergeler, Bakanlik ve
flge MEM Stratejik Planlari ile uyumlu olarak hazirlanmistir. Paydaslarimizin beklentileri,
kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaclar ve gelisim alanlar1 ile MEB politikalar1 birlikte analiz
edilerek belirlenmistir.




c. Mevzuat Analizi

Tablo 1 Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

o Midiirliigimiiz .
“Dayanak” baglig1 .
altinda siralanan Kanun,
Kanun Hiikmiinde .
Kararname, Tiiziik,

Genelge ve

Y 6netmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine
getirmekle miikelleftir.
Midiirliigiimiiz “egitim-
6gretim hizmetleri, .
insan kaynaklar1, halkla
iligkiler, fiziki ve mali .
destek hizmetleri,
stratejik plan hazirlama, .
stratejik plan izleme-
degerlendirme siireci is
ve islemleri”
faaliyetlerini
yurtitmektedir.
Faaliyetlerimizden
ogrenciler, 6gretmenler,
personel, yoneticiler ve
ogrenci velileri
dogrudan
etkilenmektedir.
Midiirliiglimiiz resmi
kurum ve kuruluslar,
sivil toplum kuruluslari
ve Ozel sektorle
mevzuat hiikiimlerine
aykirt olmamak ve
faaliyet alanlarin
kapsamak kosuluyla
protokoller ve diger
isbirligi ¢aligmalarini
yiiriitme yetkisine
haizdir.

Dayanak

T.C. Anayasasi

1739 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu

222 Sayil Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayili Devlet
Memurlart Kanunu

3308 Sayil1 Mesleki Egitim
Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu
5018 sayil1 Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

MEB Personel Mevzuat
Biilteni

Milli Egitim Bakanligi
Rehberlik ve Psikolojik
Danigsma Hizmetleri
Yonetmeligi

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig:
Okul Oncesi Egitim Ve
[Ikogretim Kurumlar
Yonetmeligi

Tespitler Intiyaclar
o Miidiirligiimiiz e Diger kurumlarla
hizmetlerini isbirliginde, yetki
mevzuattaki alaninin
hiikiimlere uygun genisletilmesi
olarak ytirtitmektedir. e Mevzuat itibariyle
e Diger kurumlarla Okul
igbirligi gerektiren Miidiirliiklerinin
calismalarda, gerek yetkilerinin
tabi oldugumuz artirilmast
mevzuat gerekse diger e Egitim uygulamalar
kurumlarin konusunda ulusal
mevzuatlari arasinda diizeyde tanitim
uyusmazlik ortaya calismalar1 yaparak
¢ikabilmektedir. Ogrenci ve
e Tabi oldugumuz velilerinin
mevzuatin kapsami, bilgilendirilmesi
okulumuzun e Mevzuatta ihtiyag
yetkilerini duyulan
¢esitlendirmekle degisikliklerde
birlikte “yenileme”
sinirlamaktadir. ¢aligmalar1 yerine
o Kurumsal kiiltiiriimiiz, “giincelleme”
mevzuatta sik yaganan ¢aligmalarina yer
degisikliklere verilmesi
hazirlikli olmasina
ragmen dgrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkli caligmalara
uyuma direng
gostermektedir.

d. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

Tigili

Boliim/Referans

Verilen Gérev/ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin etkin ve
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol 9. Madde, verimli kullanimi1
Kanunu 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama

Izleme Degerlendirme Calismalar:
30344 sayih Kamu I.daFelerlnde Stratejik - 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
Plan Hazirlamaya Iligskin Usul ve Esaslar Tiimii hazirlanmast
Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018)
2019-2021 Orta Vadeli Program Timii Biitce caligmalart
MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri Onerilen politikalar Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
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MEB Kalite Cer¢evesi Tiimii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

MEB 2018 Biit¢e Yil1 Sunusu Tiimii Biitce calismalari

2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Tiimii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

OECD 2018 Raporu Tiirkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi

2017-2018 MEB Istatistikleri Orgiin Egitim Istatistikleri Hedef ve gostergelerin belirlenmesi

Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Tiimii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan

Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) umu hazirlanmast

2018/16 sayili Genelge, 2019-2023

Stratejik Plan Hazirlik Caligmalar (18 Timi 2019-2023 Stratejik Planinin Hazirlanmasi

Eyliil 2018)

MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik - .. ..

Programi (18 Eyliil 2018) Tlimii 2019-2023 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi
. - MEB Politikalar1 Konusunda Tagra

MEB 2019-2023 Stratejik Plani Tiimii Teskilatina Rehberlik

Aydin il MEM 2019-2023 Stratejik Plani Tiimii > yillik kurumsal hedeflerin ve gdstergelerin

belirlenmesi

e. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3 Faaliyet Alam - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler \
Egitim-dgretim is ve iglemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Islemleri

Okul Oncesi Egitim Ucret Tespit Caligmalari

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle Ilgili Organizasyon
Toplantilarin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

Anne-Baba Egitim Seminerleri

Veli Katilimlart

Ev Ziyaretleri

Stratejik Planlama Islemleri

Izleme Degerlendirme Caligmalart

Thtiyag Analizlerinin Yapilmasi

Egitime liskin Istatistiklerin Tutulmasi

Projeler Koordinasyon Islemleri

Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmeti¢i Egitim Faaliyetleri

Atama ve Yer Degistirme Islemleri

Sistem ve Bilgi Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gere¢ Temini ve Dagitimi
Tasmir Mal Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma Hizmetleri
Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri

Evrak Kabul, Yénlendirme Ve Dagitim Islemleri

Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Biitge Islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)
Ogretmenlere Rehberlik Hizmetleri

On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

A- Egitim-Ogretim
Hizmetleri

B- Yaygin Egitim Hizmetleri

C- Strateji Gelistirme, Ar-Ge
Faaliyetleri

D- insan Kaynaklarinin
Gelisimi

E- Fiziki ve Mali Destek

F-Denetim ve Rehberlik

D B RO A el h el Ealadi Sl PRl ol S bl Pl S Lol A4 ol e
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Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmast
Protokol Is ve Islemleri
Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler

D

G-Halkla Iliskiler
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f. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlar) tespiti i¢in bir dizi toplanti diizenlenmistir. Bu
toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartisma, 6rnek” olay yontemlerini
kullanarak 6ncelikle paydaslar, ardindan bu paydaslarin tiirii (i¢ paydas/dis paydas) belirlemistir.

Paydaslarin Tespiti
Tablo 4 Paydas Tablosu

Paydas Adi I¢ Paydas  Dis Paydas
Ilce Kaymakamlig
flce MEM Ust Yonetici
Okul ve Kurumlarda Gorevli Ogretmenler

22 (2 (<2 |

Okul/Kurum Y 6neticileri

Ogrenciler
Veliler
Ziibeyde Hanim Anaokulu Personeli

2 (2 (2]

Incirliova Toplum Saghg Merkezi

Incirliova flge Emniyet Miidiirliigii

Diger Kurum ve Kuruluslar
Ozel Sektor
Sivil Toplum Kuruluglari

2|2 (22 (<2

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin ardindan
paydaslarin Onem derecesi, etki derecesi ve Onceligini tespit etmistir. Paydaslarin
onceliklendirilmesi, etki ve dnemlerinin tespit edilmesinde Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzunda (26 Subat 2018) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo
7) yararlanilmustir.

Tablo 5 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Adi Pa;fflas P;;lgas D(e)ll'leecI:si D:i:elzlesi Onceligi
flge Kaymakamlig1 N 5 5 5
Ilce MEM Ust Yénetici N 5 5 5
Okul ve Kurumlarda Gorevli Ogretmenler N 2 2 2
Okul/Kurum Y éneticileri \ 3 3 3
Ogrenciler N 5 5 5
Veliler \ 5 5 5
Ziibeyde Hanim Anaokulu Personeli N 5 5 5
Incirliova Toplum Saglhigi Merkezi N 3 3 3
Incirliova Ilge Emniyet Miidiirliigii \/ 2 2 2
Diger Kurum ve Kuruluslar N 2 2 2
Ozel Sektor N 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslari N 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gbzet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic¢
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Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Midirligiimiiziin sundugu
iirtin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne sekilde etki
ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet
Matrisi hazirlamistir.

Tablo 6 Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

er Okul

&1 Mrk.

Ilce Emniyet
Miidiirligi

5

153

5
&
=

g
Diger Kurum

renciler
Okul Personeli
ve Kuruluslar
Sivil Toplum
Kuruluslari

flce MEM Ust

Y Onetici
Ogretmenleri

Kaymakamlik

3]
g
N @
< g
£ g
2 B
P Z

Diger Okul
Y oneticileri
Toplum
Sagli

Ozel Sektor

(@)
Di
5

A -Egitim Ogretim
Faaliyetleri

2|
<L |22l 2|2 ]2 |
2|

B-Yaygin Egitim
Faaliyetleri

C-Strateji
Gelistirme, Ar-Ge
Faaliyetleri
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D-insan
Kaynaklan
Gelisimi

E-Fiziki ve Mali
Destek
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Rehberlik
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G-Halkla liskiler

QI [t [N | =t (\D GO |~J [\ U [ [ |9 |t [ |G [N [t |1 [ [0 [N [t [0 [N [t [GO [T [\ | U | [ | |
Ll |l |22 |2 222 |2 |2 |2 |2 (2 (2|2 |2 |22 |2 (2 (2|2 |2 |22 |2 (2 (2|2 |2 |2 |2 |




Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin alinmasi ¢alismalarinda farkl yontemler
izlenmigtir. Ziibeyde Hanim Anaokulu Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama
Ekibi iiyeleri ile yiiz yiize goriisme, toplanti ve egitim faaliyetleri gerceklestirmistir. Ogretmen,
personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza, “kapali uglu, ¢oktan segmeli, birden ¢ok
secenekli, yonlendirici” tiirde 14 sorudan olusan “Aydin il MEM 2019-2023 Stratejik Plam I¢
Paydas Anketi” diizenlenmistir. Anket sonuclari nicel olarak degerlendirilmistir. ilge MEM basta
olmak lizere kamu kurum ve kuruluslari, yerel kuruluslar, sivil toplum kuruluslart vb. dis
paydaslarimizin yoneticileriyle yiiz yiize goriisme seklinde miilakatlar gergeklestirilmis,
paydaslarimizin beklenti ve o6nerileri alinmistir. Miilakatlardan elde edilen sonuglar nitel olarak
degerlendirilmistir. Paydaslarimizin tamaminin goriislerinin alinmast ve degerlendirilmesi
caligmalar1 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Baskani, Ekip Koordinatorii ve ekip igerisinden
gorevlendirilecek iiye veya iiyeler tarafindan Stratejik Plan Hazirlama ilge Calisma takvimine
uygun olarak gerceklestirilmistir.

Tablo-7 Paydas Gériislerinin Ahnmasina fliskin Calismalar

Raporlama ve

Calisma

Paydas Adi Yontem Sorumlu Tarihi Degerlendirme
Sorumlusu

Ilge Kaymakamlig Miilakat | S. P. Ekip Bsk. 15.10.2018 S.P. Ekibi

Ilce MEM Ust Y énetici Miilakat | S. P. Ekip Bsk. 16.10.2018 S.P. Ekibi

Okul ve Kurumlarda Gorevli Milakat | > P 17.10.2018 S.P. Ekibi

Ogretmenler Koordinatorii

Okul/Kurum Y 6neticileri Miilakat S.P. e 15-19.10.2018 S.P. Ekibi
Koordinatori

Veliler Anket | P 15-19.10.2018 | S.P. Ekibi
Koordinatorii

Ziibeyde Hanim Anaokulu Toplantt | > P 15-19.10.2018 S.P. Ekibi

Personeli Koordinatori

Incirliova Toplum Saghg Anket | S. P. Ekibi 15-19.10.2018 |  S.P. Ekibi

Merkezi

Incirliova llge Emniyet Anket | S.P. Ekibi 15-19.10.2018 S.P. Ekibi

Miidiirliigii

Diger Kurum ve Kuruluslar Miilakat | S. P. Ekibi 22.10.2018 S.P. Ekibi

Ozel Sektor Miilakat S. P. Ekip Bsk., 22.10.2018 S.P. Ekibi

Sivil Toplum Kuruluslari Miilakat | S. P. Ekibi 22.10.2018 S.P. Ekibi




g. Kurulus I¢i Analiz

insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi
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Tablo 8 Hizmet Siniflarina Gore Personel Durumu

Hizmet Sinifi Personel Sayisi

Mudur 1

Egitim Ogretim Mudar Yardimcisi 1

Hizmetleri Ogretmen 11

Ucretli Ogretmen 0

Yardima Gegici Personel 6
Hizmetler

Tablo 9 Okul Yonetici Sayilar:

YONETICIi SAYILARI

Miidiir Miidiir Basyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 1
Anaokullarinda 100 ila 500 6@rencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimcisi

Tablo 10 Ogretmen Sayilari

OGRETMEN NORM KADRO DURUMU

Norm Sayisi Mevcut Branslar Bazinda Norm Branglar Bazinda Norm
Ihtiyac Fazla
11 11 0 2

Tablo 11 Ogrenci/Derslik Bilgileri

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERI

1 | Okul Oncesi Ogrenci Sayist 145
2 Derslik Sayisi 8
3 Derslik Bagma Diisen Ogrenci Sayisi 18
4 Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayist 0

Kurum Kiiltiirii Analizi

Ziibeyde Hanim Anaokulu Miidiirii bagta olmak {izere tim personelimiz, stratejik planlama
stirecini sahiplenmislerdir. Strateji Gelistirme Kurulunda ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibimizde
stratejik plan hazirlama ve izleme-degerlendirme c¢alismalart basta olmak iizere “Stratejik
Yonetim Siireci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte ve yeteri kadar personelimiz
bulunmaktadir. Okulumuzda yazili is ve islemlerde resmi elektronik iletisim araglar
kullanilmaktadir. Calisanlarimiz  kisisel olarak etkili iletisim becerilerine sahiptir.
Yoneticilerimiz ve seflerimiz, alanlarinda tecriibe sahibidir. Okulumuzda ¢aligmakta olan ve yeni
bagslayan personele isleyis hakkinda mihmandarlik yapilmakta, kisa zamanda kuruma uyumlar1
saglanmaktadir. Birimler arasinda koordinasyon saglanmig durumdadir. Calisanlar arasinda bilgi
paylasimi; ¢ogunlukla toplanti, yiiz ylize bilgilendirme, is basinda egitim yontemleriyle
gergeklestirilmektedir. Okulumuz mesai saatlerinin tamaminda halka agik vaziyettedir.
Personelimizin, 6gretmenlerimizin ve velilerimizin i ve islemleri hizli ve dogru sekilde
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tamamlanmaktadir. Okulumuz, hizmetlerinde; “seffaflik, dogruluk ve giivenilirlik” ilkelerini
benimsemistir.

Fiziki Kaynak Analizi
Tablo 12 Okul Binasinin Fiziki Durumu

Kullanim Alany/Tiiri Adet

wn
4
=
Y]

[\S)

Idari Odalar
Derslik
Rehberlik Odasi
Mutfak
Yemekhane

Danisma
Tuvalet

Kazan Dairesi
Bahge-Oyun Parki

SR QA| | N =AW N -

— == === |wn

Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi
Okulumuzun teknoloji ve bilisim altyapis1 6zetle asagida belirtilmistir:

Tablo 13 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Internet altyapisi 1

Fotokopi makinesi 2

Yazici |

Bilgisayar 10
Giivenlik Kamerasi 16
Hoparlor 12
Projeksiyon Cihazi 1

DY kullanimi 1

EBA kullanan 6gretmen sayisi 11
SMS bilgilendirme sistemi

MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesi kullanimi

Mali Kaynak Analizi

Tablo 14 Tahmini Kaynaklar (TL)
Okulumuzun 2019-2023 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de dikkati
aliarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Planin Planin Planin Planin Planin
KAYNAKLAR
Okul Aidatlar 277.000,00 288.000,00 306.000,00 324.000,00 342.000,00 1.537.000,00
Okul-Aile Birligi 2.500,00 2.500,00 2.500,00 3.000,00 3.000,00 13.500,00
TOPLAM 279.500,00 290.500,00 308.500,00 327.000,00 345.000,00 1.550.500,00

10




h. GZFT Analizi

Tablo 15 GZFT Listesi

I¢ Cevre Dis Cevre
Giiglii yonler Zayif yonler Firsatlar ‘ Tehditler
e Ihtiyaglarimzi  kendi | ¢  Egitim seminerlerine veli | ¢  Personel ve veliler e Tek anaokulu
biitgemizden karsiliyor katilimin yetersiz olmasi tarafindan tercih edilir olmamizdan dolay1
olmamiz e  Yiksek lisans yapan bir okul olmas1 Ozel egitim
e Her sinifta bilgisayar ve Ogretmen sayisinin az e llcede egitim veren tek 6grencilerinin biiyiik
internet olmasi olmasi anaokulu olmamiz bir cogunlugunun
e Smuflarin yeni sisteme | ¢ Kadrolu yardimei e Okuldncesi egitimde okulumuza
uygun sekilde personel bulunmamasi basaril1 bir kurum yerlestirilmesi
diizenlenmis olmasi e Okul personelinin okul olmamiz e Gog alan bir bolgede
e Yildiz tipi proje olarak disinda sosyal e Diger kurumlarla bulunmamizdan
insa edilen binamizin faaliyetlerde isbirligi iginde calistyor dolay1 aileler arasi
fiziki olarak anaokuluna bulunmamasi olmamiz kiiltiirel farkliliklarin
uygun olmast e Veli toplantilarina katilim | e  Yeterli fiziki fazla olmasi
e  Okul bahgemizin genis oranlarmin beklenen kapasiteye sahip e Cevremizde bulunan
ve kullanilabilir olmas1 diizeyde olmamas1 olmamiz yiiksek binalardan
¢  Okulumuzun temiz ve o Ozel egitim o Ekonomik geliri dolay1 internet ve
giivenlikli olmast hizmetlerinden ortalamanin tizerinde telefon hatlarinda
e Kadromuzun geng ve yararlanmasi gereken olan bir semtte zaman zaman sikinti
yeterli olmasi velilerin dnyargilar olmamiz yasantyor olmasi
e Sosyal-Kiiltiirel e  Etkinliklere yonelik e  Sosyal sorumluluk *  Yaz mevsiminin
Faaliyetlere dnem konferans salonunun projelerinde yer aliyor erken gelmesi ve ok
vermemiz bulunmamast olmamiz sicak gegmesi
e  Tiim personelin ekip e Kurumumuzunilgenin | ® Bagli oldugumuz ilin
ruhuna sahip olmast en gelismis bolgesinde 1. Derece deprem
e Bahge topragimizin olmasi, merkezi bir kusaginda yer aliyor
verimli olmasi ile yerde olup ulagim olmasi
organik sebze probleminin olmamas1 | ®  Tek anaokulu olmasi
yetistirilmesi e  Miizik, gdsteri, tiyatro sebebi ile veli
e  Mutfak arac- gibi gosterilerde beklentilerinin yiiksek
gereglerimizin yeterli kullanabilmek i¢in olmasi
olmasi sayesinde sahne, ses ve 151k
organisazyonlara ev sisteminin bulunmasi
sahipligi yapabilmemiz e Kis sartlarinin olumsuz
o Siniflarda bilgisayar, gegmemesi ve yeryiizii
internet baglantisi, sekillerinin egitim-
yazici baglantisi, klima, ogretimde aksakliga
egitici materyaller yer vermemesi
bulunmasi. e Biiyiiksehir olan
ilimize ve anayola ¢ok
yakin olusumuz
e Ogretmen, yonetici ve
personel normu doluluk
oraninin yiiksek olmasi
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i. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 16 Tespitler ve Ihtiyaclar

DURUM
ANALIZI

TESPITLER/ SORUN ALANLARI

IHTIYACLAR/ GELiSiM ALANLARI

ASAMALARI
Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

e Velilerin etkinliklere katilim oraninin
artirilamamasi

o Katilim oranim artirmak i¢in her
smiftan temsilci veli segilmesi

Mevzuat Analizi

o Okulumuz hizmetlerini mevzuattaki
hiikiimlere uygun olarak yiiritmektedir.

e Diger kurumlarla igbirligi gerektiren
caligmalarda, gerek tabi oldugumuz
mevzuat gerekse diger kurumlarin
mevzuatlar1 arasinda uyusmazlik ortaya
¢ikabilmektedir.

e Kurumsal kiltiiriimiiz, mevzuatta sik
yasanan degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen 6grenci ve
velilerimizden olusan paydaslarimiz,
yeni ve farkli ¢aligmalara uyuma direng
gostermektedir.

e Diger kurumlarla isgbirliginde, yetki
alaninin genisletilmesi

e Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal
diizeyde tanitim ¢aligmalar1 yaparak
ogrenci ve velilerinin bilgilendirilmesi

Ust Politika
Belgeleri Analizi

o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin
iist politika belgelerindeki ilke ve
prensiplere uygun hazirlanmasi

Paydas Analizi

e idarenin sorumluluk veya yetki alani
disinda paydas beklentileri
bulunmaktadir.

e Paydaslarin idareden beklentilerinin
faaliyet alanlariyla uyumu saglanmali,
plan doneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaslara diizenli
bilgilendirme yapilmasi

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

¢ Yoneticiye diisen is yiiki fazladir.

e Kadrolu memur atanmast

Kurum Kiiltiiri
Analizi

e Velilerimiz, faaliyet alanlarimiz
disindaki istekleri karsilanamadiginda
sikayet yoluna basvurmaktadir.

o Okul-Veli iletigimi temsilci veliler
kanal ile artirilmalidir

Fiziki Kaynak
Analizi

e Okulumuzda motorlu tasit ihtiyaci
bulunmaktadir.

o Okulumuz biinyesinde yiiriitiilen gezi
ve proje ¢aligmalarinda 6grenci ve
Ogretmenlerin taginmasi i¢in ulagim
araci tahsis edilmesi

Teknoloji ve

e Okulumuzda akilli tahta

e Okulumuzda akilli tahta ihtiyacinin

glhsl.m. Altyapisi bulunmamaktadir kargilanmasi
nalizi
e Harcama planlamalarinda mali
kaynaklarda meydana gelecek
Mali Kaynak ¢ Velilerden alinan aidat ile mali kaynak ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate
Analizi sikintis1 yagsanmamaktadir. alinmasi
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3. GELECEGE BAKIS

a. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

MISYONUMUZ;
Kendini siireRli yenileyereR yapabileceginin en iyisini yapan lider bir
okul oncesi egitim Rurumu olmak,

VIZYONUMUZ;
Cagdas bir Tiirkiye igin; insan ve doga sevgisi ile diinyaya yon verebilen
yeni nesillerin niteliklerini Resfedip Raliteli ve esit editim vermeR,

TEMEL DEGERLER;

" [letisime 6nem veririz.

" (evre bilinci gelismis bireyleriz.

®  TJakum ruhuna inamnz.

* (ocuklann bireysel farkfiliklarina
onem veririz.

»  Sosyal faaliyetlere yer veririz.

"  @ireysel yetenekleri gelistiririz.

" (Cocuk merkezli egitime onem veririz.

»  Aile Ratihm calsmalanma onem
Veririz.

" Giiven iginde dzverili calisinz.

" Atatiirk ilkeleri isiginda calisinz.

13




b. Stratejik Amaclar

Tablo 17 Stratejik Amaclar, Hedefler

Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarmim hedef kitlesini
olusturan her bireye ulagsmak

Okuloncesi egitim kurumlarinda okullagsma oranlarini plan dénemi sonuna kadar
%95’e ¢ikarmak

Ozel egitim ve rehberlige ihtiyag duyan ogrencilerin %100'ine ulagarak, egitim ve
rehberlik gereksinimlerini karsilamak

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya g¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢Oziime ulastirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak
2023 yilma kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanli
bilimsel, teknolojik ¢alismalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak

AMAC 1 (A1)

Hedef 1.1 (H1.1)

Hedef 1.2 (H1.2)

AMAC 2 (A2)

Hedef 2.1 (H2.1)

Hedef 2.2 (H2.2) | EBA kullanan 6gretmen oranint %100'e ¢ikarmak
Hedef 2.3 (H2.3) Temizlik standartlarimizi ve Ogrencilerimizin beslenme aligkanliklarini gelistirerek
) ) "Beyaz Bayrak" ve "Beslenme Dostu Okul" programlarina devam etmek
Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her yonetici
Hedef 2.4 (H2.4) | ve dgretmenimizin plan doneminin her yilinda en az 1 hizmetigi egitim faaliyetine
katilimini saglamak
AMAC 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari

karsilayacak nitelikte gelistirmek

Egitim ortamimizi1 daha kaliteli ve zengin hale getirmek igin kiitiiphane ve bilim sinifi
acmak, mevcut materyalleri %100e ¢ikarmak.

Kuruma CIMER, MEBIM, dilekge ve benzeri yollarla yapilan sikdyet sayisii 0'a
indirmek.

Hedef 3.1 (H3.1)

Hedef 3.2 (H3.2)

c. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler

Amac 1 (A1) Egitim ve 6gretime erigim oranlarimni artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini

olusturan her bireye ulagmak

Hedef 1.1 (H1.1) Okuldncesi egitim kurumlarinda okullagsma oranlarini plan donemi sonuna kadar

%95’e ¢ikarmak
HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER
.. Mevcut Hedef . .
Sira Gosterge 018) 2023) Sorumlu Birim
PG 1.1.1 Okuldncesi 3-5 Yas Grubu okullagma orani %56 %60 Ogretmenler Kurulu
PG 1.1.2 Okuldncesi 4-5 Yas Grubu okullasma orani %73 %75 Ogretmenler Kurulu
PG 1.1.3 Okulodncesi 5 Yas Grubu okullasma orani %90 %95 Ogretmenler Kurulu

Egitim ve dgretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan
her bireye ulasmak
Okuloncesi egitim kurumlarinda okullagma oranlarini plan dénemi sonuna kadar %95°e

cikarmak
izleme | Raporlama
e Sikhig1 Sikhig1

Al

H1.1

Hedefe 2018
Etkisi (%) MEVCUT)

Performans

Gostergeleri 2020

PG 1.1.1 10 %56 %359 | %60 | %60 6 ay 6 ay
PG1.1.2 20 %73 %74 | %74 | %74 | %75 | %75 6 ay 6 ay
PG1.1.3 70 %90 %91 | %92 | %93 | %94 | %95 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu

isb. Yap.
Birim(ler)

Ziimre Ogretmenler Kurulu
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Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Amag 1 (A1)

Hedef 1.2 (H1.2)

Veli iletigsim ve adres bilgilerine ulagilamamasi

Muhtarlik ile isbirligine gegilerek ailelere ulagilacak
Aile Ziyareti Projesi kapsaminda veli ziyaretleri gergeklestirilecek

0TL

Okuldncesi egitim kurumlari 3-5 yas, 4-5 yas grubu okullasma oranlari, 5 yas grubu
okullagsma oranlarina gore diisiiktiir.5 yas grubu e-okul sisteminde kayitli oldugundan 3
yaslarin okula gelmeleri zorunlu kapsamda degildir.

Velileri bilgilendirme, aile ziyaretleri, alan taramalar1

Egitim ve O0gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulagsmak

Ozel egitim ve rehberlige ihtiya¢ duyan dgrencilerin %100'iine ulasarak, egitim ve
rehberlik gereksinimlerini karsilamak

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER

. Mevcut Hedef ..
Sira Gosterge 2018) 2023) Sorumlu Birim
PG 1.2.1 Destek Odasi Sayisi 0 1 Rehberlik Hiz. Kur.
PG 1.2.2 Ozel egitim kapsaminda tamlanmis dgrenci say1st 6 10 Rehberlik Hiz. Kur.
PG 1.2.3 Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayist 204 220 Rehberlik Hiz. Kur.
PG1.24 Rehberlik servisinden faydalanan veli sayist 204 220 Rehberlik Hiz. Kur
PG 1.2.5 Vve.h.lere yqnehk diizenlenen faaliyet sayisi (kurs, seminer, 6 10 Rehberlik Hiz. Kur
egitim, proje ¢alismalari vb.)
PG 1.2.6 Velilere yonelik diizenlenen faaliyetlere katilan veli orani %20 %30 Rehberlik Hiz. Kur
PG 127 | [BM (Tirkiye Bagimlilikla Miicadele) Programi 204 220 | Rehberlik Hiz Kur.
kapsaminda egitim verilen dgrenci sayist
PG 1.2.8 TBM (Turk1y? .B.ag1m1¥11klg. Mucadele) Programi 13 13 Rehberlik Hiz. Kur.
kapsaminda egitim verilen 6gretmen sayist
PG 1.2.9 TBM (Turk1y? .]Bfaglmmlkla Miicadele) Programi 7 7 Rehberlik Hiz. Kur.
kapsaminda egitim verilen yardimci personel sayist
PG 1.2.10 TBM (Turk1y? .B?aglml%hkla Mucadele) Programi 204 220 Rehberlik Hiz. Kur.
kapsaminda egitim verilen veli sayist

H1.5

Performans
Gaostergeleri

Egitim ve Ogretime erisim oranlarimi artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulagmak.

Ozel egitime ve rehberlige ihtiyag duyan dgrencilerin %100'iine ulasarak, egitim ve
rehberlik gereksinimlerini karsilamak.

izleme
Sikhig1

Hedefe 2018
Etkisi (%) (MEVCUT)

Raporlama

2019 Sikhig1

2020 2021 2022
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Sorumlu Birim Rehberlik Hiz. Kur.

| EORETI (98 Ziimre Ogretmenler Kurulu

“Ozel egitim” kavrami ile ilgili dnyargilar

INH DY Velilerin 6zel egitim dgrencilerine yonelik ¢alismalar1 reddetmesi

Bagimlilik sorunu olan dgrenci ve velilerin ifsa olma kaygilar

RAM ile isbirligi ig¢inde c¢alisilacak. Tiim Ogrencilere ve velilere Gzel egitim
calismalar1 hakkinda bilgilendirme yapilacak. flce Milli Egitim Miidiirliigiinden destek
aliarak ozel egitim ve bagimlilikla miicadele konusunda uzman destegiyle egitim
verilecek.

Maliyet Tahmini 25.000 TL

“Ozel egitim” kavramu ile ilgili dnyargilar kaynakli velilerin dzel egitime olan ilgisi
Tespitler disiiktiir. Kurumumuzun fiziksel yapisi 6zel egitim smifi ve destek odasi
olusturulmasini gii¢lestirmektedir

Veli egitimleri, destek odasi, diger kurumlarla isbirligi, egitim faaliyetlerinde uzman
destegi

Stratejiler

ihtiyaclar

Amac 2 (A2) Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime ulastirmak
ve 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak.

Hedef 2.1 (H2.1) 2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanli bilimsel,
teknolojik ¢alismalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak.

HEDEFE ILiSKiN GOSTERGELER \

Sira Gisterge Mevcut | Hedef Son:u'mlu
(2018) | (2023) Birim
PG 2.1.1 | TUBITAK 4004 basvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.2 | TUBITAK 4004 kabul sayist 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.3 | Ulusal (diger) projelere/yarigmalara yapilan bagvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.4 | Ulusal (diger) projelerde/yarigmalarda derece elde edilen bagvuru sayist 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.5 | Erasmust bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan dgretmen sayist 2 4 Proje Ekibi
PG 2.1.6 | Erasmus+ bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan yonetici sayisi 2 2 Proje Ekibi
PG 2.1.7 | Erasmus+ Programlarina/Projelerine Katilan Ogretmen Sayist 2 11 Proje Ekibi
PG 2.1.8 | Erasmus+ Arasi Hareketlilik Programlarina/Projelerine Katilan Yonetici Sayist 0 2 Proje Ekibi
PG 2.1.9 | E-twinning portalina kayith 6gretmen sayist 2 4 Proje Ekibi
PG 2.1.10 | E-twinning portalinda yiiriitiilen proje sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.11 | E-twinning bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan 6gretmen sayisi 0 4 Proje Ekibi
PG 2.1.12 | E-twinning bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan yonetici say1si 1 2 Proje Ekibi
PG 2.1.13 | Yerel diizeyde yiiriitiilen proje sayist 3 5 Proje Ekibi
PG 2.1.14 | Yerel/bolgesel/bakanlik projeleri konusunda egitim alan yonetici sayisi 2 2 Proje Ekibi
PG 2.1.15 | Yerel/bolgesel/bakanlik projeleri konusunda egitim alan 6gretmen sayisi 4 11 Proje Ekibi
PG2.1.16 Bilimsel ve teknolojik ¢aligmalar kapsaminda diizenlenen (senlik, sergi, yarisma) 0 2 Proje Ekibi
faaliyet sayisi
PG2.1.17 STEM Egitimi ¢aligmalari kapsaminda diizenlenen egitim faaliyetlerine (seminer, ] 13 Proje Ekibi
kurs, konferans vb.) katilan personel sayisi

PG 2.1.18 | STEM Egitiminden faydalanan 6grenci sayist 0 220 | Proje Ekibi

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya cikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime

o2 ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak.

2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanli bilimsel,
teknolojik ¢aligsmalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak.

Performans  Hedefe 2018 2019 2020 2021 2022 2023

H2.1

izleme Sikhg

Raporlama
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Gostergeleri Etkisi = (MEVCUT) Sikhigi
(Vo)

PG 2.1.1 %10 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.2 %10 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.3 %5 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.4 %5 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.5 %2 2 2 2 3 3 4 6 ay 6 ay
PG 2.1.6 %2 2 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.7 %2 2 4 6 8 | 10 11 6 ay 6 ay
PG 2.1.8 %2 0 0 0 1 1 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.9 %2 2 2 2 3 3 4 6 ay 6 ay
PG 2.1.10 %10 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.11 %2 0 1 1 2 3 4 6 ay 6 ay
PG 2.1.12 %2 1 1 1 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.13 %10 3 3 3 4 4 5 6 ay 6 ay
PG 2.1.14 %2 2 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.15 %2 4 5 6 7 9 11 6 ay 6 ay
PG 2.1.16 %10 0 0 0 1 1 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.17 %2 8 9 | 10 | 11 | 12 13 6 ay 6 ay
PG 2.1.18 %10 0 0 0 | 220|220 | 220 6 ay 6 ay
SRS Proje Ekibi
Isb. Yap.

Birim(ler) Ogretmenler Kurulu

AB Fonlarinda yapilmas1 muhtemel kisitlamalar
Riskler TUBITAK Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
Hibe projeleri disindaki proje ¢alismalarina maddi destek saglanamamasi

Ogretmenlerimize proje hazirlama egitimi verilecek
Stratejiler Bilim Simif1 agilacak.
Proje ¢alismalaria &grenci velilerinin katilimi saglanacak

Maliyet Tahmini [EG0RaY

Ulusal ve Uluslararasi projelerde kisitlamalar s6z konusudur.

Tespitler Proje takibinin karigik bir sisteme sahip olmasi

Proje Hazirlama Egitimleri
Bilim Sinifi agilmasi

Ihtiyaclar

Amag 2 (A2) Egitim ve ogretim faaliyetlerinde ortaya c¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢6ziime
ulastirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak.

Hedef 2.2 (H2.2) EBA kullanan §gretmen oranini %100'e ¢ikarmak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

.. Mevcut Hedef -
Sira Gosterge 018) 2023) Sorumlu Birim

EBA kullanan 6gretmen orani Ziimre Ogretmenler

PG 2.2.1 Kurulu

% 46 % 100

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime

& ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak.

17




H2.2 EBA kullanan 6gretmen oranimi %100'e ¢ikarmak

Performans Hedefe 2018 izleme
o E(tol/(l)s1 (MEVCUT) 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhin Raporlama Sikhgi
0

PG 2.2.1

Sorumlu Birim Ziimre Ogretmenler Kurulu
isb. Yap.

Birim(ler)
Riskler EBA da okul dncesine yonelik icerigin az olmast

Ogretmenler Kurulu

EBA kullanimina yonelik bilgilendirmeler yapilacak
EBA ya iyi uygulama 6rneklerinin génderilmesi saglanacak
Maliyet Tahmini [0

EBA ya kullanici girisi yapilmadan da EBA nin kullanilabilir olmasi
Diger yazili ve gorsel kaynaklarin sanal ortamdan kolayca temin edilmesi

Stratejiler

Tespitler

Intiyaclar EBA iceriginin zenginlestirilmesi

Amag 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢6ziime
ulastirmak ve 21. ylizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak.

Hedef 2.3 (H2.3) Temizlik standartlarimizi ve 6grencilerimizin beslenme aligkanliklarini gelistirerek "Beyaz
Bayrak" ve "Beslenme Dostu Okul" programlarina devam etmek

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gosterge Mevcut (2018) | Hedef (2023) Sorumlu Birim
. Saglikli Beslenme ve
PG 2.3.1 Beyaz Bayrak Sertifikasi 1 1 Hareketli Yasam Ekibi
PG 2.3.2 Beslenme Dostu Okul Sertifikasi 1 1 Saglikl: Beslenme ve
e Hareketli Yagsam Ekibi

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢6ziime ulagtirmak
ve 21. ylizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak.

Temizlik standartlarimizi ve 6grencilerimizin beslenme aligkanliklarini gelistirerek "Beyaz
Bayrak" ve "Beslenme Dostu Okul" programlarina devam etmek

A2

H2.3

Performans Hedefe 2018 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) 2D Rl Rz p2i2ay ei2s Sikhigy Sikhig

PG 2.3.1 % 100 1 1 1
PG 2.3.2 % 100 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Saglikli Beslenme ve Hareketli Yasam Ekibi

isb. Yap.
Birim(ler)

Ziimre Ogretmenler Kurulu

Riskler Bakanlik tarafindan yiiriitiilen projelerin sonlandirilmast

Stratejiler Yeni gelen personele bilgilendirme toplantilari yapilmasi

Maliyet Tahmini 500 TL

Tespitler Velilerin etkinliklere katilmada isteksiz olmasi

ihtiyaclar Velilerin katilimini tesvik edici etkinlikler planlanmasi

Amag 2 (A2) Egitim ve dgretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢ziime ulastirmak
ve 21. ylizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak.

Hedef 2.4 (H2.4) Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her yonetici ve

6gretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 hizmetigi egitim faaliyetine katilimini
saglamak
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HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER

Sira Gésterge Mevcut Hedef Sorumlu
g (2018) | (2023) Birim

PG 2.4.1 O.gretn_le_nlevr.u.mze .yor.lehk, 1ste}<ler1 dogrultusunda 3 3 Okul Yénetimi
hizmetigi egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayis1

PG 2.42 qunletlcﬂer_lml.ze yonelik, 1.stekler1 dogrultusunda hizmetigi ) 3 Okul Yénetimi
egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayisi

PG 2.43 Hizmetigi egltm} faallyetl (s"emllngr, kurs vb.) agilmasi i¢in 9 13 Okul Yénetimi
talepte bulunan 6gretmen/yonetici sayisi

PG 2.4.4 | Disiplin cezasi alan yonetici sayisi 0 0 Okul Yonetimi

PG 2.4.5 | Disiplin cezasi alan 6gretmen sayisi 0 0 Okul Yonetimi

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢oziime ulagtirmak ve 21. yilizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak
Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her y&netici
H2.4 ve Ogretmenimizin plan doneminin her yilinda en az 1 hizmetici egitim faaliyetine
katiliminmi saglamak

Performans Hedefe 2018 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) 2 2 Rl 222 pei2s Sikhigi Sikhigi

PG 2.4.1 % 20 3
PG 2.4.2 % 20 2 3 3 3 6 ay 6 ay
PG 2.4.3 % 20 9 10 | 11 12 13 13 6 ay 6 ay
PG 2.4.4 % 20 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.5 % 20 0 0 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Okul Yonetimi
Isb. Yap. Ogretmenler Kurulu

Birim(ler)

Ogretmenlerin egitim faaliyetlerinde géniillii olmamasi

Velilerin, yasanan her sorunda idare ile goriismek yerine sikayet yontemlerine
basvurmasi

Sikdyet mekanizmalarinin say1 ve ¢esitlilik itibariyle fazla olmasi

Riskler

Stratejiler Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinden dgretmen ve yoneticilerin goriisleri aliacak
Maliyet Tahmini [{

Hizmet i¢i egitim faaliyetleri cogunlukla resen diizenlenmektedir

Tespitler Hizmet igi egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi i¢in katilimcilarda
isteksizlige sebep olmaktadir.

Calisanlarin istekleri dogrultusunda hizmeti¢i egitim faaliyetleri diizenlenmesi
Kurslarm yarim giin egitimle 1 hafta yerine tam giin ile daha kisa siirede bitirilmesi

Intiyaclar

Amag 3 (A3) Egitim kurumlarimin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglar karsilayacak
nitelikte gelistirmek.

Hedef 3.1 Egitim ortamimizi daha kaliteli ve zengin hale getirmek i¢in kiitiiphane ve bilim sinifi agmak,

(H3.1) mevcut materyalleri %100’e ¢ikarmak.

HEDEFE iLISKiN GOSTERGELER
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Sira Gésterge Mevcut | Hedef Sorumlu
(2018) | (2023) Birim
PG 3.1.1 Bilim Sinifi Sayist 0 1 Okul Yonetimi
PG 3.1.2 Bilim Smifindan faydalanan §grenci sayisi 0 220 | Okul Ydnetimi
PG 3.1.3 Kiitiiphane Sayisi 0 1 Okul Yonetimi
PG 3.1.4 Kiitiiphaneden faydalanan 6grenci sayisi 0 220 | Okul Yonetimi
Kiitiiphanede bulunan kitap sayist 0 500 | Okul Yonetimi

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve Ozel ihtiyaclar
karsilayacak nitelikte gelistirmek.

Egitim ortamimizi daha kaliteli ve zengin hale getirmek i¢in kiitiiphane ve bilim sinifi agmak,
mevcut materyalleri %100’e ¢ikarmak.

A3

H3.1

izleme Raporlama
Sikhig1

Performans Hedefe 2018
Gostergeleri Etkisi (%) | MEVCUT) SO AL | alball | 2l | 2L Sikhg

PG 3.1.1 % 20 0 0
PG 3.1.2 % 20 0 0 | 220|220 | 220 | 220 6 ay 6 ay
PG 3.1.3 % 20 0 0 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 3.1.4 % 20 0 0 | 220|220 | 220 | 220 6 ay 6 ay
PG 3.1.5 % 20 0 0 | 200 | 300 | 400 | 500 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Okul Yonetimi

L EORET R (59 Ogretmenler Kurulu

Riskler Okul binasinin kiigiik olmasi

Stratejiler Sinif ve Kiitliphane i¢in okul bahgesinin kullanilmasi

Maliyet Tahmini 40.000 TL

Tespitler Bina i¢indeki siniflarin karanlik olmamasi igin yeni yapilacak bilim sinifi ve kiitiiphanenin

tavaninin al¢ak olmasi
Ihtiyaclar Okulun ¢atisinin yiikseltilerek kullanim oraninin artirilmasi

Amacg 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglar karsilayacak
nitelikte gelistirmek.

Hedef 3.2 Kuruma CIMER, MEBIM, dilekge ve benzeri yollarla yapilan sikayet sayisini 0'a indirmek.
(H3.2)

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER

. Mevcut Hedef -
Sira Gosterge 2018) 2023) Sorumlu Birim

CIMER, MEBIM, Dilekge vb. yollarla kuruma

PG 3.2.1 N 1 0 Bilgi Edinme
basvuru sayisi (sikdyet)

PG 3.2.2 CIMER, MEBIM, Dllékqe vb. yollarla kuruma | 10 Bilgi Edinme
basvuru sayist (tesekkiir)

PG 323 Sikayet bagvurusu sonucunda uygulanan cezai 0 0 Bilgi Edinme

yaptirim sayisi

Egitim kurumlariin kapasitesini ve donamim altyapisini, genel ve 0Ozel ihtiyaglar
A3 o e

karsilayacak nitelikte gelistirmek.
H3.2 Kuruma CIMER, MEBIM, dilekce ve benzeri yollarla yapilan sikdyet sayismni 0'a indirmek.

Performans Hedeie 2018 izleme Raporlama

Gostergeleri E(f,'/“)s‘ veveun 2019 202002021 2022 2023 | g0 Sikhig
(1]

PG 3.2.1
PG 3.2.2
PG 3.2.3
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Okul YOnetimi

Sorumlu Birim
isb. Yap.
Birim(ler)

Ogretmenler Kurulu

Sikayet sahiplerinin sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz
olmasi, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikayet yontemlerine bagvurmasi.
Sikayet mekanizmalarinin sayi1 ve ¢esitlilik itibariyle fazla olmasi

Memnuniyet oranlarinin yiikseltilmesi i¢in 6grenci velilerinin egitim faaliyetlerine daha
fazla katilimlar1 saglanacak.

Maliyet Tahmini [0

Sikayet mekanizmalarinin sayisinin fazla olmasi
Ogrenci velileri her olumsuzlugu sikayet konusu olarak degerlendirmektedir.
Sikéyet mekanizmasi bilingsizce kullanilmaktadir.

Riskler

Stratejiler

Tespitler

intiyaclar Veli egitimleri, velilerin egitim faaliyetlerine daha fazla katilim saglamasi

d. Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulagilabilmesi
icin planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 18: Tahmini Maliyetler (TL)

Toplam

Maliyet
Al 0TL 0TL 20.000 TL 3.000 TL 2.000 TL 25.000 TL
Hl1.1 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL
H1.2 0 TL 0 TL 20.000 TL 3.000 TL 2.000 TL 25.000 TL
A2 100 TL 100 TL 1.100 TL 2.100 TL 2.100 TL 5.500 TL
H2.1 0 TL 0 TL 1.000 TL 2.000 TL 2.000 TL 5.000 TL
H2.2 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL
H2.3 100 TL 100 TL 100 TL 100 TL 100 TL 500 TL
H24 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL
A3 0 TL 30.000 TL 5.000 TL 3.000 TL 2.000 TL 40.000 TL
H3.1 0TL 30.000 TL 5.000 TL 3.000 TL 2.000 TL 40.000 TL
H3.2 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL
TOPLAM 100 TL 30.100 TL 26.100 TL 8.100 TL 6.100 TL 70.500 TL

e. Izleme ve Degerlendirme

Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan izleme-
Degerlendirme caligsmalar1 egitim-0gretim yili calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde ilge Milli
Egitim Midiirliigiine gonderilecektir.

Sekil 3 izleme ve Degerlendirme Siireci
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STRATEJIK PLAN
HAZIRLAMA EKiBi

EKLER
Tablo 19 Strateji Gelistirme Kurulu

S.N.  ADISOYADI UNVANI GOREVI
1 Funda ORHAN Okul Miidiirii Baskan
2 | Ali KIZILCAN Miidiir Yardimcisi Uye
3 | Hatice YORUK Ogretmen Uye
4 | Merve CAGIL Okul-Aile Birligi Baskani Uye
5 | Linda DOGAN Okul-Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi Uye

Tablo 20 Stratejik Plan Hazirlama EKibi

S.N. ADI SOYADI UNVANI GOREVI
1 | Ali KIZILCAN Miidiir Yardimcisi Uye
2 | Emel TAS KACAR Rehber Ogretmen Uye
3 | Aysegiil B. KUCUKCOBAN | 3 yas A Sinifi Ogretmeni Uye
4 | Sevda GUL 5 Yas B Smifi Ogretmeni Uye
5 | Hatice YORUK 5 Yas D Sinifi Ogretmeni Uye
6 | Ayse UZ Yardimc1 Personel Uye
7 | Seher ALCAY Yardimci Personel Uye
8 | Sadiye BECERIK Veli Uye
9 | Nurcan EYUPOGLU Veli Uye
10 | Aziz LUMANOGLU Veli Uye
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